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TRLALIARY

Korkma, sdnmez bu safaklarda ylizen al sancak;
Sonmeden yurdumun tistiinde titen en son ocak.
0 benim milletimin yildaidir, pariayacak;

0 benimdir, 0 benim milletimindir ancak,

Gatma, kurban olayim, ehreni ey nazh hilall
Kahraman iriima bir gil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra helal..
Hakkadir Hakk'a tapan milletimin istikkall

Ben ozolden beridir hilr yagadim, hiir yaganm.
Hangi ciigin bana zincir vuracakmis? Saganm|
Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, asanm.
Yirtanm daglan, enginlere sigmam taganm.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhh duvar,
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,
“Medeniyet!“dedigin tek digl kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklan ugratma sakin
Siper et govdeni, dursun bu hayastzca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi ginler Hakk'in...
Kim bilir, belki yann, belki yanndan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!” Diyerek gegme, tant
Dilgiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dinyalan alsan da, bu cennet vatan

Kim bu cennet vatanin uruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak toprag stksan, sihedal
Cant, canant bitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanmdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, llahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsine namahrem el
Bu ezanlar ezanlar-i gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustlnde benim infemel

0 zaman vecd ile bin secde edervarsadagim,
Her cerihamdan, lahi, bosanip kanli yasim
Figkinr ruh- milcerred gibiyerden na'sim:

0 zaman yiikselerek ara deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokilen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hr yagamig bayragimin hrriyet;
Hakkdir, Hakk'a tapan, milletimin istikiall
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SUNUS

Teknolojinin bag dondiiriicii hizla degistigi zamanmimizda caga ayak uyduramayan
sistemler geri kalmaya mahkumdur. Degisen sartlar1 lehimize kullanarak cizdigimiz
yolda emin adimlarla ilerlemek istiyorsak planl ¢alismaliyiz. Stratejik Plan bu anlamda
2028 vizyonuyla varacagimiz hedefler icin bize yol gosterecektir. Bu yolda ¢alisanlar1 ile
el ele verip gonil birligi yapan katihmeci yonetim anlayisi, hedeflere ulasmamiz
kolaylastiracaktir.

Kurumumuzca daha 6nce yapilan 2019-2023 plam1 kapsaminda, zayif ve kuvvetli
yonler, firsat ve tehditlerin devam edip etmedigi, belirlenmis olan stratejiler konusunda
hangi faaliyetlerin gerceklestirildigi, ilgili stratejilerin etkinligi, devam ettirilip
ettirilmeyecegi konusundaki degerlendirmeler ve gerekli revizyonlar yapilarak 2024-
2028 Stratejik Plan1 hazirlanmistir.

Tiirk Milli Egitiminin Temel amac ve ilkeleri dogrultusunda, Mesleki egitimin
onemini kavratmak, tanitim ve yonlendirme yaparak, ogrencilerin aldiklar1 mesleki
egitimi calistiklari ise uyarlayan, kendini ifade edebilen ustalarimizin sosyal, kiiltiirel
ve teknolojik yonlerden gelismelerine katkida bulunarak nitelikli is giicliniin olusumunu
saglamak amaciyla; kapsamli ve 0zgiin bir calismanin sonucu olarak adim adim
olusturulan bu belge, Merkezimizin ¢aga uyum saglamak ve gelismesi acisindan
olmas1 gereken stratejisini ve tercihlerini kapsamaktadir.

2024 - 2028 yili Stratejik Planinin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve
siirecin tamamlanmasina katkida bulunan Stratejik Plan Ekibine tesekkiir ediyor, bu
planin uygulanmasi ile merkezimizi daha Kkaliteli ve cagdas egitime bir adim daha
yaklagtirarak benimsemis oldugumuz misyon ve vizyona ulagsacagimiza olan inancimla,
idari personelimize o6gretmenlerimize, hizmetli, 6grencilerimiz ve tiim paydaslarimiza
yapacaklar: calismalarda basarilar diliyorum.

Ali ULKU
Merkez Mudiri
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Stratejik Planlama caligmalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanliginin 2022-21
Sayil1 Genelgesi geregince baslatilmigtir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Ad1Soyadi Unvam
Ali ULKU Miidiir Emrah AYDIN Ogretmen
[kbal PEHLIVANOGLU Miidiir Yardimcisi [Ahmet CEYLAN Ogretmen
Mustata KOKCU Ogretmen Yakup ARICIOGLU Ogretmen
Yusuf SINGUL OAB Bagkan1  |Adnan YILDIRIM Veli
Glircan BAHCIVAN OAB Kurul Uyesi [Zeynel TANATMIS Veli

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibinin olusturulmas: ile baslanustir. Ekip tarafindan olusturulan
cahsma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢cahsmalart yapilmis ve durum
analizi asamasinda, paydaslarimizin plan stirecine aktif kathmm saglamak iizere
paydas anketi, toplanti ve gortismeler yapilnustir. Durum analizinin ardindan gelecege
yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve

stratejilert belirlenmistir.
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2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama stirecinin ilk adimi olan durum analizi,
okulumuzun/kurumumuzun  “neredeyiz?”  sorusuna  cevap
vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amac,
hedef ve stratejiler gelistirebilmest icin oncelikle mevcut durumda hangi
kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu
ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya
da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir.
Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve
cevresini daha iyi tamimasina yardimci olacak ve stratejik planin
sonraki asamalarindan daha saghklhi sonuclar elde edilmesini
saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve
degerlendirmeler yapilnustir;

e Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlar ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Dig cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel
analiz)

e Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve thtiyaglarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

Hayrabolu Cumhuriyet Mesleki Egitim Merkezi; 1985 yilinda Ciraklik Egitimi Merkezi
adi ile Hayrabolu Kiiciik Sanayi Sitesi binasinda faaliyete gecmistir.

Ciraklik Egitim Merkezlerinin isimleri 10.07.2001 tarihinde yiiriirliige giren 4702
sayili yasa ile Mesleki Egitim Merkezi olarak degistirilince kurumumuzun adi, Hayrabolu
Mesleki Egitim Merkezi olmustur.

Sanayi sitesindeki binamizin kullanima uygun olmadigi gerekgesi ile 2003 Eyliil
ayinda flcemiz Halk Egitimi Binasina tasimlmis ve 3 yil bu binay1 ad1 gecen kurum ile ortak
kullanmigtir.

Kurumumuz 2006 Aralik ayinda bosaltilan Cumhuriyet ilkégretim Okulu binasina
tagiinca, adimiz Cumhuriyet Mesleki Egitim Merkezi olarak degismistir.

2012 yilinda binamiz imam Hatip Ortaokuluna déniistiiriildiigiinden , 2012 Agustos
ayinda Ilcemiz Halk Egitimi Binasina tasinilmis ve 2023 Ekim ayma kadar faaliyetlerine
burada devam etmistir. 2023 yilinda Bakanhik binalarinda baslatilan depreme uygunluk
calismalar1 sonrasinda, tasinmis oldugumuz Halk Egitim Merkezi binasinin depreme uygun
olmadiginin tespiti nedeniyle kurum binamiz 2023 Kasim ay1 itibariyle Ergiin Korkmaz
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’ ne ait Makine Atolyesi binasina tasinmig olup o tarihten
beri faaliyetlerine bu binada devam etmektedir.

2023-2024 yih itibariyle Kurumumuzda 1 miidiir, 1 miidiir yardimcisi, 8 kadrolu
ogretmen, 1 yardimeci hizmetli ile Ergiin Korkmaz MTAL Atolyesi binasinda 1 derslik ve 70
cirak 6grenci (8 kiz 6grenci, 62 erkek 6grenci), 37 ustalik egitimi 6grencisi (37 erkek 6grenci)
ile hizmet verilmektedir.
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin

Degerlendirilmesi

Tablo 2.

No PERFORMANS MEVCUT HEDEF | GERCEKLESME DEGERLENDIRME
GOSTERGESI 2018 2023 DURUMU

PG.1.1.1 Okulumuz igin %100 %100 GERCEKLESTI Gerekli hedefe ulasilmustir.
belirlenen kontenjan
doluluk orani(%)

PG.1.1.2 Okula yeni baglayan %100 %100 GERCEKLESTI 2024-2028 hedef kartlarina
ogrencilerden okul bulunmadigindan yeni
uyum egitimine planda yer verilmeyecektir
katilanlarin orani(%)

PG.1.1.3. Bir egitim 6gretim %7 %2 GERCEKLESMEDI Hedef degeri dogru
déneminde 5 giin ve belirlenmediginden
iizeri devamsizlik gergeklesmemistir. Gergekgi
yapan 6grenci belirlenecek hedef degeri ile
orani(%) yeni planda yer verilecektir.

PG.1.14 Okulun engelli %100 %100 GERCEKLESMEDI Gerekli hedefe ulasilmistir.
bireylerin
kullanimina
uygunlugu

PG.1.1.5 Okulumuza kayit %100 %100 GERCEKLESTI Paydas anketleri ve analizi
olan &grencilerin sonucunda yeni planda yer
okulumuzu verilebilir.
tamamlama orani1(%)

PG.2.1.1 Basarisizlik 5 1 GERCEKLESTI Paydas anketleri ve analizi
nedeniyle smif tekrar sonucunda yeni planda yer
yapan 0grenci verilebilir.
orani(%)

PG.2.1.2 Yiiriitiilen sosyal, 2 2 GERCEKLESTI Paydas anketleri ve analizi
kiiltiirel ve sportif sonucunda yeni planda yer
faaliyet sayisi verilebilir..

PG.2.1.3 Yiiriitiilen sosyal, 19 60 GERCEKLESTI Paydas anketleri ve analizi
kiiltiirel ve sportif sonucunda yeni planda yer
faaliyetlere katilan verilebilir.

Ogrenci orani(%)

PG.2.14 Kiitiiphaneden 10 60 GERCEKLESTI Paydas anketleri ve analizi
yararlanan 6grenci sonucunda yeni planda yer
orani(%) verilebilir.

PG.2.1.5 Ulusal ve uluslararas1 | 10 10 GERCEKLESTI Paydas anketleri ve analizi
sosyal, sportif, sonucunda yeni planda yer
kiiltiirel yarigma ve verilebilir.
projelere katilan
ogrenci orant (%)

PG.2.1.7 Y1l sonu puan 56 90 GERCEKLESMEDI Hedef degeri dogru
ortalamasi belirlenmediginden

gerceklesmemistir. Gergekei
belirlenecek hedef degeri ile
Meslek Dersleri yil sonu
puani yeni planda yer
verilecektir.

PG2.1.9 Matematik dersi 48,5 90 GERCEKLESMEDI |Degeri dogru

yilsonu puan belirlenmediginden
ortalamast gerceklesmemistir. 2024-

2028 hedef kartlarina

bulunmadigindan yeni
planda yer verilmeyecektir.
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PG.2.1.10 Tiirk Dili ve 51 90 GERCEKLESMEDI Hedef degeri dogru
Edebiyati dersi belirlenmediginden
yilsonu puan gerceklesmemistir. 2024-
ortalamasi 2028 hedef kartlarina

bulunmadigindan yeni
planda yer verilmeyecektir.

PG.2.1.11 Ogrenci basina 1 7 GERCEKLESTI Paydas anketleri ve analizi
okunan kitap sayis1 sonucunda yeni planda yer

verilebilir.

PG.2.1.13 Sosyal, kiiltiirel 5 10 GERCEKLESTI Paydas anketleri ve analizi
faaliyetlere katilan sonucunda yeni planda yer
Ogrenci orani- verilebilir.

Edebi(%)

PG.2.1.13 Sosyal, kiiltiirel 10 27 GERCEKLESTI Paydas anketleri ve analizi
faaliyetlere katilan sonucunda yeni planda yer
Ogrenci orani- verilebilir.

Sportif(%)

PG.2.1.13 Sosyal, kiiltiirel 5 10 GERCEKLESTI Paydas anketleri ve analizi
faaliyetlere katilan sonucunda yeni planda yer
Ogrenci orani- verilebilir.

Sanatsal(%)

PG.2.1.13 Sosyal, kiiltiirel 4 10 GERCEKLESTI Paydas anketleri ve analizi
faaliyetlere katilan sonucunda yeni planda yer
Ogrenci orani- verilebilir.

Degerler Egitimi(%)

PG.2.1.13 Sosyal, kiiltiirel 4 10 GERCEKLESTI Paydas anketleri ve analizi
faaliyetlere katilan sonucunda yeni planda yer
Ogrenci orani- verilebilir.

Diger(%)

PG.2.2.1 Rehberlik hizmeti 10 20 GERCEKLESTI Paydas anketleri ve analizi
alan 6grenci oran1(%) sonucunda yeni planda yer

verilebilir.

PG.2.2.2 Verilen kariyer 95 100 GERCEKLESTI 2024-2028 hedef kartlarina
danigman egitimi bulunmadigindan yeni
sayisina katilim planda yer verilmeyecektir.
orani(%)

PG.2.2.3 Son smif 95 100 GERCEKLESTI Paydas anketleri ve analizi
ogrencilerinin moral sonucunda yeni planda yer
ve motivasyonunu verilebilir.
artirmak i¢in yapilan
sosyal aktivitelere
katilim orani(%)

PG.2.24 Universite tanitim 10 20 GERCEKLESTI 2024-2028 hedef kartlarina
faaliyetlerine katilan bulunmadigindan yeni
Ogrenci sayisi planda yer verilmeyecektir.

PG.2.2.5 TYT baraji gegen 2 4 BARAJ KALDIRILDI | BARAJ KALDIRILDI
ogrenci orani(%)

PG.2.2.5 Alaninda bir iist
O0grenime yerlesen
ogrenci orani(%)

PG.2.2.6 Degerler egitimi 4 10 GERCEKLESTI 2024-2028 hedef kartlarina
kapsaminda bulunmadigindan yeni
diizenlenen faaliyet planda yer verilmeyecektir.
say1st

PG.2.2.6 Degerler egitimi 20 40 GERCEKLESTI 2024-2028 hedef kartlarina
kapsaminda bulunmadigindan yeni
diizenlenen planda yer verilmeyecektir.
faaliyetlere katilan
ogrenci orant (%)

PG.3.1.1 Mesleki gelisim 60 85 GERCEKLESTI Paydas anketleri ve analizi

faaliyetlerine katilan
personel orani (%)

sonucunda yeni planda yer
verilebilir.
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PG.3.1.2 Bilimsel ve sanatsal 5 10 GERCEKLESTI 2024-2028 hedef kartlarina
etkinliklere katilan bulunmadigindan yeni
personel orani(%) planda yer verilmeyecektir.

PG.3.34 Okulda is saglig1 ve

giivenligi alaninda
iyilestirilen alan
say1s1

2.3. Mevzuat Analizi

3308 Sayilh Kanun Madde 1 — Bu Kanunun amaci; ¢irak, kalfa ve ustalarin egitimi
ile okullarda, yliksekdgretim kurumlarinda ve isletmelerde yapilacak mesleki
egitime iligkin esaslar1 diizenlemektir.

OOKY Madde 5-:0rtadgretim kurumlari islevlerini Tiirk milli egitiminin
genel ve 6zel amag ile temel ilkeleri dogrultusunda, evrensel hukuka, demokrasi ve
insan haklarina uygun; 6grenci merkezli, aktif 6grenme ve demokratik kurum
kiiltiirli anlayisiyla yerine getirir.

Ortadégretim kurumlarimin amaglart MADDE 7-

(1) Ortadgretim kurumlart;

a) Ogrencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel nitelikler ydniinden
gelistirmeyi, demokrasi ve insan haklarina saygili olmayi, ¢cagimizin gerektirdigi
bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlamayz,

b) Ogrencileri ortadgretim diizeyinde ortak bir genel kiiltiir vererek yiiksekogretime,
meslege, hayata ve is alanlaria hazirlamayz,

c¢) Egitim ve istihdam iliskilerinin Bakanlik ilke ve politikalarina uygun olarak
saglikli, dengeli ve dinamik bir yapiya kavusturulmasin,

¢) Ogrencilerin 6z giiven, 6z denetim ve sorumluluk duygularinin gelistirilmesini,
d) Ogrencilere calisma ve dayamisma aliskanligi kazandirmay,

e) Ogrencilere yaratici ve elestirel diisiinme becerisi kazandirmay,

f) Ogrencilerin diinyadaki gelisme ve degismeleri izleyebilecek diizeyde yabanci dil
Ogrenebilmelerini,

g) Ogrencilerin bilgi ve becerilerini kullanarak proje gelistirerek bilgi
iiretebilmelerini,

8) Teknolojiden yararlanarak nitelikli egitim verilmesini,

h) Hayat boyu 6grenmenin bireylere benimsetilmesini,

1) Egitim, iiretim ve hizmette uluslararasi standartlara uyulmasini ve
belgelendirmenin 6zendirilmesini

i) (Ek:RG-8/9/2023-32303) Ogrencilerin arastirma, gelistirme ve tasarim
konularinda bilgi ve becerilerinin gelistirilmesini, amaglar.

(2) Ayrica:
d) (Degisik:RG-26/3/2017-30019) Mesleki ve teknik ortaégretim kurumlarinda;

1) (Degisik:RG-16/9/2017-30182) Sanayi, ticaret, tekstil, ingaat, turizm, kimya,
tarim, saglik ve benzeri alanlarda ulusal ve uluslararasi standartlar ve siniflamalara,
ulusal yeterliklere ve mevzuata dayali olarak isgiicii piyasasinin ihtiya¢ duydugu
nitelikte iggiicliniin yetistirilmesi, mesleki bilgi ve becerilerin giincellenmesi ve
uygulanan programlarla girisimcilik bilinci, meslek ahlaki, is sagligi ve giivenligi,
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sosyal ve ¢evresel sorumluluk bilinci ile is aligkanligi kazandirilarak istihdama
hazirlanmasini,

2) Onceki 6grenmelerin taninmasi, mesleki egitim belgelerinin denkligi ve
belgelendirilmesini amaclar
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 12.Kalkinma Plani
e Cumhurbaskanlig1 Programi,
e Orta Vadeli Program,
e Cumhurbagkanlig1 Yillik Programi,
e Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Plani,
e {1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
e llge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan:

Yukarida belirtilen iist politika belgeleri miidiirliigiimiiz hizmet alanlarina giren konulara gore analiz
edilmis ve miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan1 ¢alismalarina rehberlik etmistir.
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2.5. Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3.

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri

Kayit-nakil igleri

Devam-devamsizlik

Sinif gegme

Sinav hizmetleri

Isgiicii piyasasinin ihtiya¢ duydugu nitelikte isgiiciiniin yetistirilmesi
mesleki bilgi ve becerilerin giincellenmesi

girisimcilik bilinci, meslek ahlaki, is sagligi ve glivenligi, sosyal ve
¢evresel sorumluluk bilinci ile is aligkanligr kazandirilarak istihdama
hazirlanmasi

Isletmelerde Mesleki Egitim Uygulamalari

Is Saglig1 ve Giivenligi konusunda gerekli is ve islemlerin yiiriitiilmesi
Okul- Sektor is birliginin saglanmasi

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek Rehberlik
faaliyetlerini yiiriitmek

Ortaokul 8. Sinif 6grencilerine
okulumuzun tanitilmasina yonelik
calismalarin yapilmasi

Sosyal faaliyetler

Ben Her Yerde Varim Projesi kapsaminda etkinlikler diizenlemek
Gezi, teknik gezi planlamak

Sportif faaliyetler

Sportif faaliyetlere tesvik etmek, diizenlemek

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetlere tesvik etmek, farkindalik olusturmak

Insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Sektorle is birligi yaparak 6grencilerimize teknik geziler diizenlemek,
Personellerin ihtiyaci olan egitimlerin tespit edilmesi ve egitim talep
edilmesi

Okul aile birligi faaliyetleri

Okul-aile birliginin kermes, sergi vb. etkinlikler diizenleyerek sosyal
kuliip ¢aligmalarina katki saglamasi

Okul-aile birliginin dgrencilerin basarisini artirmak amaciyla okul
lyonetimince planlanan kurs, sinav, seminer, miizik, tiyatro, spor, sanat,
gezi vb. egitici, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere katki saglamasi

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Sosyal, Kiiltiirel, Mesleki, sanatsal vb. alanlara tesvik edici caligmalar
lyapilmasi

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

Okulumuzun fiziki durumunu ve donanim alt yapisini giiglendirmek
icin gerekli ¢aligmalarin yapilmasi

Ders disi faaliyetler

Veli ziyaretlerinin diizenlenmesi

Talep edilen alanlarda kurslar agilmasi
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2.6. Paydas Analizi

Paydas analizi katilimcilig1 saglamanin en 6nemli aracidir. Idarenin etkilesim icerisinde oldugu taraflarin
stratejik planla ilgili goriislerinin dikkate alinmasi, kamu hizmetlerinin yararlanici ihtiyaglar
dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve basari
diizeyinin artirilmasini saglar.

Paydas analiziyle;
v’ Paydaslarin goriis, 6neri ve beklentilerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesi,
v’ Planin paydaslarca sahiplenilmesi ve uygulanabilirliginin artmas,

v Idarenin hizmetlerinin etkin bir sekilde sunulmasina engel olusturabilecek unsurlarin saptanmasi ve
bunlarin giderilmesi i¢in 6nlemler alinmasi,

v’ Paydaslarin birbiriyle olan iliskilerinin ve olasi ¢gikar ¢atigmalarinin tespit edilmesi,

v Idarenin giiclii ve zayif yonleri ile firsatlar1 ve tehditleri hakkinda fikir edinilmesi amagclanr.

Bu bilgiler dogrultusunda 2024-2028 Tekirdag Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planindan
yararlanilarak paydas analizi slirecinde yapilan iglemler su sekildedir:

e  Paydaslarin Tespiti
e  Paydaslari Onceliklendirilmesi
e  Goriislerin Alinmasi

e  Gortslerin Degerlendirilmesi

Paydas analizi kapsaminda, Oncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak tasnif
edilmistir. Katilimciligr artirmak ve paydas gorilislerini plana yansitabilmek amaciyla anket

uygulamasi, miilakat, atlye ¢alismas1 ve toplantilardan yararlanilmstir.

Tablo 4.

PAYDASLAR B DIS PAYDAS (5 Yiiksef) (i:c(ejlfl;i)iflk Oncelik)
Milli Egitim Bakanhig v 5
Tekirdag Valiligi V 5
il Milli Egitim Miidiirliigii v 5
IKaymakamhk v 5
e Milli Egitim Miidiirliigii v 5
Ogretmenler ol 5
Ogrenciler N 4
\Veliler N i
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OkulAile Birligi N

Diger ¢cahganlar v
Remziye Korkmaz Egitim Vakfi \
Namik Kemal Universitesi \
Hayrabolu Belediyesi \
Giivenlik Giicleri (Emniyet, N
Jandarma)
Muhtarhk \
SivilToplumKuru J
luslar
Hayrabolu Organize Sanayi Bolge N
Miidiirligii
Hayrabolu Ticaret ve Sanayi Odasi v
Hayrabolu Kiiciik Sanayi Sitesi N
Kooperatifi
Hayrabolu Esnaf ve Sanatkarlar N
Odas1
isletmelerde Mesleki Egitim
Kapsaminda Ogrenci gonderilen \
Isletmeler
Medya J
Hayirseverler \

Paydas anketlerine iligskin ortaya ¢ikan temel sonuclar su sekildedir:

Ogrenci Anketi Sonuclar:
1. Okulda kendimi glvende hissediyorum.

134 yanit

@ Kesinlikle Katilyorum
@ Katihyorum

Kararzizim
@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katlmiyorum
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2. Okul temiz ve hijyeniktir.

134 yanmit

: @ Kesinlikle Katilyorum
18,7% # @ Katiiyorum

® Kararsizim
@ Eesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

3. Okulun fiziki kosullar yeterlidir.

134 yamit

@ Kesinlikle Katihyorum
& Katiliyorum

& Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
& Katilmiyorum

4. Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destedi saglar.

134 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararzsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

38.8%
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5. Farkli kulttrlerden gelen égrencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacadini

dustntyorum.

134 yanit

@ Kesinlikle Katilyorum
& Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

6. Oaretmenlerime ihtiyva¢ duydugumda kolaylikla gériisebilirim.

134 yanmit

7. Okul midurine ihtivac duydugumda kolayhkla gorisebilirim.

134 yanit

|
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@ Kesinlikle Katiliyorum
& Katiliyorum

& Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
& Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katihyorum
& Katihiyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katlmiyorum



9. Okul meslek secimim konusunda hedefler belirlememde ve bu hedeflere
ulasmamda yeterli rehberlik ediyor.

134 yamit

& Kesinlikle Katilyorum
& Katiliyorum

& Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
& Katilmiyorum

10. Mesleki geligimimle ilgili yapilan etkinlikleri (seminer, okul digi faaliyetler..)
yeterli buluyorum.

134 yanit

@ Eesinlikle Katiliyorum
@ Kathyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

11. Okulumda mesleki egitimimi destekleyici fiziki donanmim ve alt yapinin yeterli
oldugunu dustniyorum.

134 yamit

@ Kesinlikle Katilyorum
@ Eatiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum
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12. Staj imkanlarindan en verimli sekilde faydalanmamiz i¢in gerekli rehberlik ve
yerlestirmenin dogru yapildigini distniyorum.

13. Okulumda yer almam icin birgcok firsat var.

134 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

& Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

134 yamit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararzsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

14. Okul bana yeterli ders digi etkinlik olanaklar sunuyor.

134 yanit

@ Kesinlikle Katilhyorum
@ Katihyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum
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15. Okul kultpleri amacina uygun sekilde gelisimime katki saghyor.

134 yamit

16. Ogretmenlerim simifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar.

134 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Kathyorum

& Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

@ Eesinlikle Katiliyorum
@ Katilyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Eatilmiyorum

17. Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem icin tesvik ediyor.

134 yamit
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@ Kesinlikle Katilyorum
& Katilyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katlmiyorum



18. Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi cekici yontemlerle kullanir.

134 yanit

@ Eesinlikle Katilyorum
@ Katilyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

Ogretmen Anketi Sonuglari:

1. Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anhyorum.

27 yanit

® Kesinlikle Katiliyorum
@® Katiliyorum

@ Kararsizim

® Kesinlikle Katlmiyorum
@ Katilmiyorum

2. Okulda egitim ve yonetim kalitesi surekli olarak gelisiyor.

27 yanit

® Kesinlikle Katiyorum
@® Katiliyorum

@ Kararsizim

® Kesinlikle Katilmiyorum
@® Katlmiyorum
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3. Okul temiz ve hijyeniktir.

27 yanit

2

® Kesinlikle Katiliyorum
@® Katiliyorum

@ Kararsizim

® Kesinlikle Katlmiyorum
@® Katilmiyorum

4.0kul, 6grencilerin ve personelin glvenligini saglamak i¢in uygun guavenlik

onlemleri alir.

27 yanit

5. Okul, yeni kabul edilen ogrencilere uygun destedi saglar.

27 yanit

)
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® Kesinlikle Katiliyorum
@® Katiliyorum

@ Kararsizim

® Kesinlikle Katlmiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

O Kararsizim

@ Kesinlikle Katlmiyorum
@ Katlmiyorum



6. Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin editim firsatlari sunuyor.

27 yanit

A

7. Okul yonetimimiz ogretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir.

27 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@® Katiliyorum

@ Kararsizim

® Kesinlikle Katlmiyorum
@ Katilmiyorum

® Kesinlikle Katihyorum
@® Katiliyorum

@ Kararsizim

® Kesinlikle Katilmiyorum
@® Katlmiyorum

8. Okulumuz, ogrencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami

olusturmustur.

27 yanit

26

@ Kesinlikle Katiliyorum
@® Katiliyorum

@ Kararsizim

® Kesinlikle Katlmiyorum
@ Katilmiyorum



9. Etkili bir 6gretmen olmak icin ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var.

27 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

O Kararsizim

@ Kesinlikle Katlmiyorum
@ Katlmiyorum

10. Bana sunulan kaynaklari kullanmak icin gerekli egitime sahibim.

27 yanit

44 4%

¢

Veli Anketi Sonuclari:

1. Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlyorum.

38 yanit

27

® Kesinlikle Katiyorum
@® Katiliyorum

@ Kararsizim

® Kesinlikle Katilmiyorum
@® Katlmiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katiimiyorum



2. Okulda egitim ve yonetim kalitesi surekli olarak geligiyor.
38 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum

@ Katiimiyorum
44.7%

3. Okul temiz ve hijyeniktir.
38 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum
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4. Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak i¢in uygun gtivenlik 6nlemleri alir.

38 yanit
@ Kesinlikle Katiliyorum
15,8% @ Katiliyorum
@ Kararsizim
@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

18,4%

5. Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.

38 yanit

6. Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir.

38 yanit
@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum
@ Kararsizim
@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum
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@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum




7. Okul gocugumun o6grenme ilgisini gti¢lendiriyor.
38 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katiimiyorum

8. Okul gocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir.
38 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

® Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum
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9. Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tim yonleriyle anlamama

yardimci oluyor.
38 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katiimiyorum

10. Okul, gocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor.
38 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum
@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum
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11. Okul cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giiclikleri ile karsilastiginda yeterli destegi ve

rehberlik saglar.
38 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katiimiyorum

12. Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum.
38 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum
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13. Herhangi bir problem durumunda midiir endiselerime cevap veriyor.

38 yanit
@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum
@ Kararsizim
@ Kesinlikle Katilmiyorum
‘ ‘ @ Katiimiyorum

14. Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir.
38 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

15. Okul, gocuklarin geligimini desteklemek icin velilerle iyi bir iligki kurar.
38 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

~
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16. Okul, aktif veli katilimini tesvik eder.
38 yanit

17. Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim.

38 yanit

18. Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.
38 yanit

34

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

® Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katiimiyorum



19. Cocugumun ev odevlerini tamamlamasini saglarim.
38 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum
@ Kararsizim

/ @ Kesinlikle Katilmiyorum
‘ @ Katilmiyorum

20. Cocugumu okumaya tesvik ederim.
38 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

Paydaslara uygulanan anket sonuglari okulumuz stratejik plan ekibi tarafindan incelenerek analiz edilmistir.
Paydaslardan gelen veriler amag, hedef ve performans gostergesi ile stratejilerin belirlenmesinde kullanilmustir.

2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

Bu boliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii,
teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlere yer

verilmistir.
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2.7.1 Teskilat Semasi

Tablo 5.

Ali ULKO

ikbal PEHLIVANOGLU Mahmut KESKIN Yunus YILDIZ

Mustafa KOKGU Sahin GELEBI
Motoriu Araglar Teknolojisi Motoriu Araglar Teknolojisi
Ahmet CEYLAN
Mobilya ve ig Mekan Tasanm

Giirsel TASTAN

Yakup ARICIOGLU
Makine Teknolojisi
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MUDUR

Koordinator

Mdr. Yrd.

isletmelerde Mesleki Egitim
islemleri

E-Okul Devlet Katkis:
Islemleri

Ders Programm

Tasmur Kayit Islemleri
Sorumluluk ve Beceri Sinav
1slemlen

iSG Islemleri

Belge Kayip Islemleri

Karne Islemleri

Ben Her Yerde Varim Projesi
Islemleri

Alan/Dal fslemleri

Ozel Egitim

Segmeli Ders islemleri
Miidiirtin verdigi diger
giirevler

A
;4

Mdr. Yrd.

Devamsizlik {slemleri

Ortak Smnav Islemleri
Kuliip ve Rehberlik Islemleri
Nakil Islemleri

Sosyal Medya ve Okul sitesi
1slemleri

Tasimal ve Yemek Puantajlan
Performans ve Proje tdevleri
1slemleri

Karne Islemleri

Diploma Islemleri

E okul raporlamaislemleri
Miidiiriin verdigi diger
giirevler
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Mdr. Yrd.

Tam giin tam vl islemleri
E-mesem islemleri

Mesem devamsizlik islemleri
Mesem devlet katkisiislemleri
Thale Islemleri

Yolluk Odeme Islemleri
Fatura Odemeleri

Ek ders islemleri

Kalfahk ve Ustalik sinavi
islemleri

Tekbis Islemleri

Karne Islemleri

Egitimde Iyi Ornekler Projesi
islemleri

Miidiirtin verdigi diger
giirevler



2.7.2. Insan Kaynaklar:

Bu boliimde; okulumuz personeline iligkin nicel veriler ile personelin sahip oldugu

niteliklerin analizi yapilmistir.

Tablo 6.
l Bransg Adi Brang Kodu Ayhksiz izinde | Sozlesmeli | Toplam

h Din Kaltird ve Ahldk Bilgisi 1245 0
h Turk Dili ve Edebiyati 1283 24 0 24 1 1 0 0 1
h Tarih 2036 16 0 16 1 1 0 0 1
h Matematik 2353 27 0 27 1 0 0 0 0
h Okul &ncesi 4439 a 0 0 ] 0 0 0 0
h Kuyumculuk Teknolojisi 4068 2 0 2 1] 0 0 0 0
h Metal Teknolaojisi 4972 53 0 53 2 2 0 0 2
h Motorlu Araglar Teknolojisi 4975 68 0 68 2 2 0 0 2
h Pazarlama ve Perakende 4978 2 0 2 0 0 0 0 0
h Yiyecek Igecek Hizmetleri 4602 2 0 2 ] 1 0 0 1
h Elektrik-Elektronik Teknolojisi / Elektrik 7037 27 0 27 1 1 0 0 1
h Gida Teknolojis! 7044 8 0 8 1] 0 0 0 0
h Grafik ve Fotograf / Fotograf 7046 11 0 11 0 0 0 0 0
h Mobilya ve I¢ Mekan Tasanmi 7095 17 0 17 1 1 0 0 1
h Rehberlik 7103 a 0 0 a 0 0 0 0
h Ozel Editim 7106 Q 0 0 0 0 0 0 0
h Giyim Uretim Teknolojisi / Moda Tasarm Teknolojileri 7135 43 0 43 1 0 0 0 0
h Gizellik ve Sag Bakim Hizmetleri / Gizellik Hizmetleri 7138 23 0 23 1 0 0 0 0
h Makine Teknelojisi / Makine ve Tasanim Teknolojisi / Makine ve Kalip 7142 53 0 53 2 1 0 0 1

TOPLAM 404 0 404 14 10 0 0 10

Tablo 7 Calisanlarin Gorev Dagilim

Calisamin Unvam Gorevleri

Okul/Kurum Miidiirii OOKY Madde 78.

Miidiir Yardimcisi OOKY Madde 80.

Koordinatér Miidiir Yardimcisi OOKY Madde 81.

Ogretmenler OOKY Madde 86.

Yardimc1 Hizmetler Personeli Okulun en iyi sekilde egitim dgretime
hazir bulundurulmasi konusunda miidiiriin|
verecigi gorevler
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Tablo 8. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

2024 Yih itibariyla
Hizmet Siireleri Kisi Sayisi
1-4Y1l 0
5-6Y1l 0
7-10Y1l 0
10.....Uzeri 2
Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)
. . . Kadin Erkek Toplam
Hizmet Siireleri
1-3Y1l
4-6Y1l 1
7-10Y1l 3 3 6
11-15Y1l
16-20
20veiizeri 1 1

Tablo 10. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Egitim .
b Hizmet
Gorevi Erkek | Kadin uru Yili Toplam
mu
1 Hizmetli 1 Lise 27 y1l 1
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iliskin analizi yapilmistir.

Tablo11.Teknolojik Arac-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler Mevcut Durum Intiyac

Masaiistii Bilgisayar(dgrenci) 0 0

Masaiistii Bilgisayar(idareci- 6gretmen) 4 2

Yazici- Fotokopi 3 2

Taginabilir Bilgisayar 1 1

Etkilesimli Tahta 2 0

TV Sayisi 1 0

Giivenlik Kamerasi 8 8

Projeksiyon Cihazi 0 0

Tablo 12. Fiziki Mekin Durumu
Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac

Ogretmen Calisma Odas1 \ 1 0
Ekipman Odas1 \ 0 1
Kiitiiphane \ 0 1
Rehberlik Servisi \ 0 1
Resim Odast \ 0 0
Miizik Odas1 \ 0 0
Cok Amach Salon \ 0 0
Spor Salonu \ 0 1
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi asagida belirtilmistir.

Tablo 13. Kaynak Tablosu

Kaynaklar

2023

2024

2025

2026

2027

2028

Genel Biitce

160.000,00

275.000,00

350.000,00

400.000,00

450.000,00

500.000,00

Okul Aile Birligi

33.750,00

30.000,00

40.000,00

50.000,00

60.000,00

70.000,00

Ozel Idare

Kira Gelirleri

Doner Sermaye

Dis Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM

193.750,00

305.000,00

390.000,00

450.000,00

510.000,00

570.000,00

Tablo 14. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR

2021

2022

2023

HARCAMA KALEMLERI

GELIR

GIDER

GELIR

GIDER

GELIR

GIDER

Temizlik

Kiiciik Onarim

Bilgisayar Harcamalar1

Biiro Makinalar1 Harcamalari

Telefon

8.000,00

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye

GENEL

4.000,00

2.000,00

2.000,00

5

.000,00

10.000,00

2.000,00

3.000,00

14.000,00

8.000,00

2.000,00

4.000,00
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2.7.5. Istatistiki Veriler

9.smiflar 40 6grenci
10. smiflar 25 6grenci
11. siniflar 29 6grenci
12. siniflar 13 6grenci

Kurumumuz 184 dalda 6grenci kayit edebilecek sekilde egitim 6gretimi stirdiirmektedir.
Kurumumuzda 8 kiz 6grenci ve 99 erkek 6grenci 6gretim gormektedir.
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,

sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanmistir.

Tablo 15. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkimma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarmin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmast gereken kurul ve komisyonlar,

[ Okul/kurum gevresindeki politik durum.

1 ¢

Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

Is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttirict
unsurlar,

Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,
Issizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

Kullanilabilir biitge

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve dgrencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artigt,

Gée,

Niifusun yas gruplarma gore dagilim,

Hayat beklentilerindeki degisimler(Hizli para kazanma
hirsy,liiks yasama diigkiinliik ,kirsal alanda kentsel yasam),
Beslenme aligkanliklari,

[ Degerler,mesleki etik kurallar1 vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

e-Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar {izerinden uzaktan
egitim imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadigt
teknolojik araglar

Personelin ve grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araglar,
Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiisil,

Dogal kaynaklarim korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

L S [y

Dogal afetler(deprem kusaginda bulunma, Salgin hastaliklar,kene vakalar1 vb.)
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2.9. GZFT Analizi

Okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve

tehditler belirlenmistir.

Tablo 16.GZFT Listesi

i¢ Cevre
Giiglii Yonler Zayif Yonler

> Ogrencilerin mesleki dersler disindaki derslere
¢ok 6nem vermemeleri,

> Ogrencilerimizin ¢ogunun akademik olarak
gelecek kaygilariin olmamasi,

> Ogrencilere yeterli derecede sosyal aktivite
firsat1 sunulmamasi,

> Ogrencilerin motivasyonlarinin diisiik olmasi,

> Opgrenci toplam saymmizin diger mesleki » Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin yeterli
egitim merkezlerine gore az olmasi, olmamasi,
»  Yaygin egitim yapiliyor olmasi, » Baz 6grencilerin okul hakkinda ¢ok fikri
» Okulumuzun Spor kuliibiiniin olmasi olmadan okulumuza gelmis olmalari,
» Disiplin olaylarinin ¢ok olmamasi, » Okuldaki sosyal kuliiplerin etkinlik
o G . . . . diizenlememesi,
» Ogrencilerin sportif faaliyetlere istekli olmasi, > Ogrencilerin ders calisma aliskanliklariin
yetersiz olmast,

> Ogrencilerimizin en az yiizde 20'inde sigara
kullanma aliskanlig1 olmasi,

» Diisiik puanla gelen, zararh aligkanliklari olan,
akademik yonden basarisiz 6grencilerin ¢ok
olmasi.

Dis Cevre
Firsatlar Tehditler
> Hiikiimet politikalarinda ve iist politika » Personel rejimindeki farkliliklar (Kadrolu,
belgelerinde egitimin 6ncelikli bir alan olarak iicretli 6gretmen uygulamasi.)
yer almasi » Meslek  dersleri  modiillerin  tamaminin|
» Mesleki egitim merkezlerinin ulusal egitim hazirlanamamast (bastm yapilmamas1)
politikast haline gelmesi . » Anadolu liselerinin kontenjanlarinin artirilmasi
> Yfl pll.al’ldlrmaCI anlaylsua tygun egl'tlm > Ozel mesleki egitim kurumlarinmn sayisini|
Ogretim ortamlarinin diizenlenmesi
» Politika yapicilarin Bakanligimizi ve hizmet artmast
sundugu kesimleri énemsemeleri » Pargalanmis aile yapisinin fazla olmasi
» Yerel yonetimlerin egitime ilgisinin artmasi > Velilerin ¢cocuklarini mesleki egitime
» Egitimin tiim kademelerinde ¢agin yonlendirmemeleri
gereklerine uygun dgrenci merkezli yeni » Topluma teknolojideki gelismelerin olumsuz
egitim miifredatmim uygulanmasi etkisinin olmas
> Okul 6ncesi egitime verilen 6nem ve destegin > Teknolojinin yanlis kullamlmast
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artirllarak devam etmesi

Egitim ve teknolojik altyap1 konularindaki
devlet politikalarinin 6nem kazanmasi

Genel ekonomik gdstergelerin iyiye dogru
gitmesi

Milli gelirin ve milli gelirden egitime ayrilan
payin artmasi

Toplumun refah seviyesinin yilikselmesi ve
ekonomik istikrar

Ozel sektdr ve hayirsever isadamlarinin
egitime yatirimlarinin yiiksek olmasi

AB egitim projelerinin egitime 6nemli oranda
ekonomik destek saglamasi ve ulusal fonlar
Velilerin ekonomik anlamda egitimi
desteklemesi

Ucretsiz ders kitaplarinin dagitimi

Sivil toplum orgiitlerinin egitime ilgi ve
katkis1

Bilginin hizli iiretimi, erisilebilirlik ve
kullanilabilirliginin gelismesi

Toplumun teknolojiye agik bir yapiya sahip
olmasi

Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme ve
etkilesim / paylasim olanaklarinin artmasi
E-Okul, E-Devlet,E-Mesem uygulamalari
Teknolojinin yenilik ve gelismeyi tetiklemesi
Teknolojinin biitiin kurumlara ulastirilmig
olmasi ve paydaslarin kullanimina sunulma
Bilgi ve iletisim teknolojilerinin miifredati
desteklemesi

Teknolojinin E-Ogrenme ile biitiinlestirilmesi
[limizin ikliminin 1liman olmas1, dogal
giizelligi olmasi ve yerli turistlerin ilgi
gosterdigi bir bolgede bulunmasi

Cep telefonlarinin ve sosyal aglarin
yayginlagmasi ve 6grenciler tarafindan
bilingsiz ve yogun kullanimi

Haklarin ve mevzuatlarin igeriklerinin tam|

olarak bilinmemesi

Basarisiz  6grencilerin  alan dersleri zayif]

oldugu halde ortalama ile siif gegebilmesi
Davranis bozuklugu gosteren &grencilerin|
mevcut disiplin yonetmeligi ile kontrol altina
alinamamasi

Ortadgretime gegiste 6grencilerin ilgi ve
yetenekleri goz ard1 edilerek veli ve dgrenci

istegi dogrultusunda yerlestirme yapilmasi
Atmosferin 1sinmasi ve iklim degisimlerinin

yasanmast
Tabiat1 korumaya doniik politikalarin olmamasi
Insanlarda dogay1 koruma bilincinin diisiik
olmasi

Atiklarin doniisiimii ve ¢evreye zararsiz hale
getirilmesinde yetersiz kalimasi

Kurumlarin gevre bilincini gelistirecek egitim
ve etkinliklere yeterince yer vermemesi

Temiz su kaynaklarinin her gegen giin azaliyor
olmasi

Dogal yasam alanlarinin azaliyor olmasi
Sanayilesmeden kaynaklanan ¢evre kirliliginin
artmasi
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2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Miidiirliigiimiiz tarafindan 2019-2023 Stratejik Plan donemi ¢alismalar1 kapsaminda yapilan durum
analizi sonucunda elde edilen bulgular dogrultusunda tespit edilen ve stratejik planin gelecege yonelim
boliimiinde gelisim/sorun alanlar1 agiklanmustir.
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3.BOLUM

GELECEGE BAKIS



3. GELECEGE BAKIS

Midiirligiimiiziin  Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmast kapsaminda
Ogretmenlerimiz, 0grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan
goriigler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon,
Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve {ist kurul tarafindan onaylanmustir.
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3.1.Misyon

Egitim hayatim cesitli nedenlerle yarida birakmis ve degisik meslek dallarinda ¢alisan genclerimizi
sosyal giivence altina alarak topluma kazandirma; sanayimizin ihtiya¢ duydugu vasifh ara eleman
ihtiyacini karsilama

3.2.Vizyon

Hizmet ve iiretim sektoriinde calismakta olan genglerimizi, karumumuz ¢atis1 altinda toplayarak
teknolojinin gerektirdigi imkanlari en iyi sekilde kullanmak suretiyle gerekli bilgi ve beceriyle donanmas,
giizel ahlak ve saglam karakter sahibi kalfa ve ustalar olarak topluma kazandirmaktir.
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3.3. Temel Degerler

1.Genellik ve esitlik,

2.Planhhk

3. Ferdin ve toplumun ihtiyaclari,
4. Yoneltme,

5. Egitim Hakk,

6. Firsat ve Imkan Esitligi,

=~. Stireklilik

8. Atatiirk Inkilap ve Ilkeleri ve Atatiirk Milliyetciligi,
9. Demokrasi Egitimi,

10. Laiklik,

11.Bilimsellik,

12.Karma Egitim,

13.0kul ve ailenin igbirligi,

14.Her yerde Egitim
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3.4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Tablo 17. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Tablolar

TEMA

EGITiM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM

Amag 1

A1. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilhmlariyla siireci
tamamlamalarini saglamak.

Hedef 1.1

Hi.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1
artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Etkisi Degeri o) CUES) Retony e e petas Sikhig1 | Sikhig

PG 1.2.1 Bir egitim ve
Ogretim yilinda
devamsizlik stiresi 5
glinden (mazeretli ve
mazeretsiz) fazla olan
ogrenci oran (%)

%025 %30 %25 %20 %015 %10 %05 6 AY 6 AY

PG 1.2.2 Bir egitim ve
Ogretim yilinda simif
tekrar eden 6grenci orani
(%)

%10 %10 %8 %6 %5 T4 %02 12AY (12 AY

PG 1.2.3 Bir egitim ve
Ogretim yilinda orgilin
egitimden ayrilan
ogrenci orani (%)

%10 %10 %8 %6 %5 T4 %02 6 AY 6 AY

PG 1.2.4 Okula kayit
olanlarin mezun olma
orani (%)

%90 %95 %96 %97 %98 %99 %99 12AY [I12AY

Koordinator Birim

Okul Idaresi , Stratejik Plan izleme Ekibi

Is birligi Yapilacak Birimler

Veli , Isletme

Ogrenci aligkanliklar1 , Ciftgi aile gocuklarimin ekim dikim hasat sezonlarinda devamsizlik

Riskler
yapmalri.
S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenler belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri
ortadan kaldirmaya yonelik ¢alismalar yuritilecektir.
S2. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarin
Stratejiler giderilmesi, sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin farkindalik calismalari gibi

telafi tedbirleri alinacaktir.

S3. Okul ortaminin 6grenciler icin cazip hale gelmesini saglayacak sosyal, sportif vb. imkanlar
artirilacaktir.

S4. Sinif tekrari nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler gelistirilecektir.
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S5. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakl nedenlerin
ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.
S6. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklari alana uyumunu giiclendirmek igin

calismalar yurutilecektir.

Maliyet Tahmini

0TL

Tespitler

Ogrencilerimizin okula aidiyet duygusunu gelistirmek , egitim 6gretim siirelerini en verimli bir

sekilde tamamlayabilmelerinin saglanmasi

Ihtiyaclar

Veli ve isletmeler ile isbirligi yapilmasi

Tablo 18.

TEMA

EGITIM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM

Amag 1

A1. Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katihmlariyla tamamlamalarimi
saglamak.

Hedef 1.2

Hi.2. Ogrencilerin ders disi etkinliklere katihm oranlar artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Etkisi Degeri APk || AP | AR || ol AL Sikhigr | Sikhg

PG 1.2.1 Bir egitim ve
Ogretim yilinda bilimsel,
sosyal, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif alanlarda
kurum i¢i ve kurum dis1
en az iki faaliyete katilan
ogrenci sayisi

%10 %015 %20 %025 %25 %30 %35 |6 AY 6 AY

PG 1.2.2 Bir egitim ve 6gretim
yilinda en az iki sosyal
sorumluluk ve toplum hizmeti
calismalarina katilan 6grenci
sayisl

%10 %015 %20 %025 %25 %30 %35 |6 AY 6 AY

PG 1.2.3 Bir egitim ve
Ogretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan
Ogrenci sayisi

%10 %015 %20 %025 %025 %30 %35 12AY |12 AY

Koordinator Birim

Okul idaresi
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Is birligi Yapilacak Birimler

Sosyal Kuliip Ogretmenleri ve Teknik Ogretmenler, Alanlara ait sektor temsilcileri

Ogrencilerde motivasyon eksikligi
Isletme temsilcilerinin gerekli 6nemi gostermemesi

Riskler Ozgiin ve yarisabilecek diizeyde bir projenin gelistirilmesinin siire istemesi
S1. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak
amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiltir ve turizm, saglk alanlarinda sosyal
sorumluluk ve toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

Stratejiler S2. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik

edilecektir.
S3. Sektorle is birligi icerisinde yiiriitilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

150.000 TL

Ogrenci anketlerinden alinan sonuglarda;

Ogrencilerin%25,4 i mesleki gelisim ve okul dig1 faaliyetleri yeterli bulmamasi

Tespitler
Ogrencilerin%23,9 i ders dist etkinlikleri yeterli bulmamast
Ogrencilerin%26,1 i kuliip caligmalarini yetersiz bulmasi
intiyaclar Ogrencilerde motivasyonun artirilmasi
Isletme temsilcileri ile teknik geziler konusunda is birliginin artirilmasi
Tablo 19.
TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
A2. Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren,
Amag 2 mesleki degerlere sahip, yaratici, yenilikgi, girisimci, iiretken, ekonomiye
deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi saglanacaktir.
H2.1. Ogrencilerin genel kiiltiir derslerindeki basar1 ortalamalar:
Hedef 2.1
artirilacaktir.
.. . Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi W 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG 2.1.1 Matematik dersi yil
sonu basari puan ortalamasi 91 90 90 90 90 90 95 12 ay 12 ay
PG 2.1.2 Tiirk Dili ve
Edebiyat1 dersi y1l sonu 80 80 80 80 85 85 85 12 ay 12 ay
bagar1 puan ortalamasi
PG 2.1.3 TC Inkilap Tarihi
Dersi y1l sonu basar1 puan [80 85 85 85 90 90 90 12 ay 12 ay
ortalamasi

53




PG 2.1.4 Ogrenci basina b 3 3 h 5 5 12a 12a
okunan Kkitap sayisi v v
Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler

Kiiltiir Edebiyat Kuliibii, Sube Sinif Rehber Ogretmenleri

Riskler

Ogrencilerin kitap okuma aliskanliklarinin gelismemis olmasi
Ogrencilerin kendi ifade etme ve dil becerilerinin yeterli seviyede olmamasi
Her 6grencinin uzaktan egitim faaliyetleri i¢in internet altyapisinin bulunmamasi

Stratejiler

Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili kullanma ve
kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

Ogrencilerin kitap okumasim tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.

Her bir 6grencinin hazir bulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige katilmasi
saglanacaktir.

Uzaktan egitim videolar1 araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim

almalar1 saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

5000 TL

% 30,6 ‘s1 Okulda diizenlenen kiiltiirel ve sanatsal etkinliklerin yetersiz oldugunu

Tespitler belirtmekte
Ogrencilerin %28,3” ii lgme ve degerlendirmelerin uygun yapilmadigim diisiiniiyor
Konusma becerileri gelistirecek faaliyetlerin yapilmasi

ihtiyaclar

Olgme ve degerlendirmede yonetmelik dahilinde olacak sekilde ¢ok yonlii
degerlendirmelerin yapilmasi
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Tablo 20.

TEMA

EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Amag 2

A2. Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi
ile kabul géren, mesleki degerlere sahip, yaratici,
yenilikei, girisimci, tretken, ekonomiye deger
katan ehil isglicli yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.2

H2.2. Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri
gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

Hedefe Baslangi¢

Etkisi e 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

izleme
Sikhig:

Rapor
Sikhig1

PG 2.2.1 Meslek dersleri yil
sonu basar1 puan
ortalamasi

70 75 75 75 78 78 30

12 Ay

12 Ay

PG 2.2.2 Beceri egitimi y1l
sonu basar1 puan
ortalamasi

70 75 75 75 78 78 830

12 Ay

12 Ay

PG 2.2.3. Beceri egitimi
alan 0grencilerden
isletmenin 0grenci
becerileri ile ilgili
memnuniyet orani

%80 %85 %85 %88 %89 %095 %097

12 Ay

12 Ay

PG 2.2.4 Beceri egitimi
alan 6grencilerden
isletmenin mesleki etik ile
ilgili memnuniyet orani

%80 %085 %85 %88 %89 %95 %097

12 Ay

12 Ay

PG 2.2.5 Ogrencilerin
beceri egitimi aldiklar
isletmeden memnuniyet
orani

%80 %085 %85 %88 %89 %095 %097

12 Ay

12 Ay

PG 2.2.6 Yesil becerilerle
ilgili hazirlanan en az bir
etkinlik/projeye katilan
0grenci orani

%20 %20 (%20 %30  |%30

12 Ay

12 Ay

PG 2.2.7 Oncelikli olarak
yapay zeka, ileri teknoloji
vb. alanlarda yerel, ulusal
ve uluslararasi boyutlarda
katilim saglanan etkinlik
Say1s1

12 Ay

12 Ay

PG 2.2.8 Bulus, patent,
marka ve faydali model
bagvuru sayisi

12 Ay

12 Ay

Koordinator Birim

Okul Idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler

Teknik Ogretmenler, Isletme Temsilcileri
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Orta okuldan gelen 6grencilerin akademik yetersizlikleri

Riskler Ogrencilerin sectigi alana ait ilgi yetersizlikleri
Isletmelerin 6lgme degerlendirme konusunda bilgi eksiklikleri
S1. Meslek derslerinde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez
ve degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.
S2. Bakanlik tarafindan hazirlanan egitim-is ahlaki ve 6grenci yeterlilikleri
anketlerinin isletmeler ve 6grenciler tarafindan doldurmasi saglanacaktir. Anket
Stratejiler sonuclari degerlendirilerek sonuglara uygun stratejiler belirlenecektir.

S3. Mesleki ve teknik egitimle ilgili yerel, ulusal ve uluslararasi boyutta diizenlenen
etkinliklere katilim saglanacaktir.
S4. Ogrencilerin alanlarinda becerilerini gelistirmelerini, yeterliklerinin farkina

varmalarini saglamak amaciyla fikri mulkiyet alaninda ¢alismalar gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini

50.000,00 TL

Okul genelinde simdiye kadar yapilan patent, faydali model bagvuru sayis1 0

Tespitler Ogrencilerin %11,2’ si isletme egitiminde yeterli rehberlik hizmeti almadigimi
belirtiyor
Ihtiyaglar Isletmeler, STKlar ve veliler ile is birligi yapilmasi
Tablo 21.
TEMA KURUMSAL KAPASITE
A2. Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi
Amac 3 ile k'a'bu'l gc.)r.e.n, nt\e“slekl degerlere saThlp, yrj\ratlcu
yenilikgi, girisimci, Gretken, ekonomiye deger
katan ehil isglict yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 3.1 H2.3... vBlr l:ISt &gremme yerlesen mesleki ve teknik
ortadgretim ogrencileri sayisi artirilacaktir.
.. . Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhgn | Sikhg
PG 3.1.1 Alaninda bir iist
O0grenime yerlesen 6grenci|%10 %10 %11 %12 %14 %16 %20 (12 Ay |12 Ay
oranil
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PG 3.1.2 On lisans
programlarina 6grenime
yerlesen 6grenci orani

%10 %10 %011 %012 %14 %16 %20 12 Ay

12 Ay

PG 3.1.3 Lisans
programlarina yerlesen
0grenci orani

Koordinator Birim

Okul idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler

Rehberli Servisi, Genel Bilgi Dersi 6gretmenleri

Orta okuldan gelen 6grencilerin akademik yetersizlikleri

Riskler Ogrencilerin sectigi alana ait ilgi yetersizlikleri
Isletmelerin 6lgme degerlendirme konusunda bilgi eksiklikleri
S1.Dijital platformlarla 6grenciler akademik

Stratejiler anlamda desteklenecektir.

hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri ylritulecektir

S2. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglari dogrultusunda bir {ist 6grenim programina

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Isletmeler, STKlar ve veliler ile is birligi yapilmasi

57




Tablo 22.

TEMA KURUMSAL KAPASITE

A3. Kurumun amaglarina ulasmasini saglayacak
Amacg¢ 3 kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
surdirilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

H3.1. Kurumun fiziki mekanlarinin kurumun
Hedef 3.2 ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
saglanacaktir.

Hedefe Baslangic 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Izleme | Rapor

T (G g2 Etkisi Degeri Sikhg1 | Sikhg

PG3.1.1. lyilestirilen fiziki
mekan (derslik, spor salonu,
kiitiphane, pansiyon vb.) sayisi

PG3.1.2. Sektorle is birligi
icerisinde yenilenen fiziki
mekan sayisi

PG3.1.3. Fiziksel mekanlarin
temizlik ve hijyenine iliskin
memnuniyet orani (%)

PG3.1.4. Altyapi ve donatim
eksikligi bulunan fiziksel birim
sayisl

Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar
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4.BOLUM

MALIYETLENDIRME



4.1. Maliyetlendirme

Tablo 23. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 ToplamMaliyet

Amacgl 50000 65000 75000 85000 90000 365000
Hedef1.1 0 0 0 0 0 0
Hedef1.2 50000 65000 75000 85000 90000 365000
Amac2 30000 40000 55000 65000 75000 265000
Hedef2.1 5000 10000 15000 20000 25000 75000
Hedef2.2 25000 30000 40000 45000 50000 190000
Amac¢3 20000 25000 30000 35000 40000 150000
Hedef3.1 0 0 0 0 0 0
Hedef3.2 20000 25000 30000 35000 40000 150000
Genel

Yonetim 20000 25000 30000 35000 40000 150000

Giderleri

TOPLAM 220000 285000 350000 405000 450000 1.710.000
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5.BOLUM

[ZLEME VE
DEGERLENDIRME



5.iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amac ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki amag¢ ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme
ile miimkiin olmaktadir. Stratejik Planda yer alan performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin tespiti
yilda iki kez yapilacaktir. Her yilin ilk alt1 ayinda ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi
dikkate alinarak yapilan izlemenin ardindan, yilsonu itibartyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi
yapilacaktir.
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EKLER:

EK-1 Paydas Anketleri

Kesinlikle Katiliyorum

ILKOKUL OGRENCILERI iCiN = =

Elg|ot £

s| S22 =

KONU BASLIKLARI SEEEARE 2
01- Okulumu seviyorum. ()OO [C)
02- Okulumda kendimi giivende hissediyorum. (D)) C) 1)
03- | Okulumun ici ve bahgesi temizdir. )OO C) 1)
04- | Ogretmenim adildir. (D)) C) 1)
05- Ogretmenim benimle ilgileniyor. (D11 C) 1)
06- | Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. ()Y C) 1)
07- Ogretmenim derse katilmam saglar. )OO C) 1)
08- | Ogretmenim dersleri farkh araclar kullanarak anlatir. )OO 1)
09- | Okul kantininde yeterli ve saglhkl yiyecekler var. ()IC)TC)C) ()
10- | Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. )OO C) 1)
11- Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. ()IC)ITO)C) )
12- Ogretmenim her giin beni cok calistirtyor. ()]ICHLTCO)IC) )
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ORTAOKUL OGRENCILERI iCIN §

>

g

KONU BASLIKLARI c

NO M
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum.

02-

Okul temiz ve hijyeniktir.

03-

Okulun fiziki kosullarini yeterlidir.

04-

Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar.

05-

Farkl kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle kargilanacagini
diisliniiyorum.

06-

Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim.

07-

Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim.

() I( ( ) | (
()]« ( ) | (
()]« ( ) | (
()« ( ) | (
()] ( ( ) | (
() I( ( ) | (
() I( ( ) | (
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda faydalanabiliyorum. ( ( ( ) | (
09- | Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli ( ( ( ) |
rehberlik ediyor.
10- | Okulumda yer almam icin bircok firsat var. ( ( ( ) | (
11- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. ( ( ( ) | (
12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki saghyor. ( ( ( ) | (
13- | Ogretmenlerim smifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. ( ( ( ) | (
14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem icin tesvik ediyor. ( ( ( ) | (
15- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi cekici yontemler kullanir. ( ( ( ) | (
16 | Smav ve Odevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu ( ( ( ) |
diisiiniiyorum.
17- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. ( ( ( ) | (
18- | Okulda 6grencilerin goriigleri dikkate alinir. ( ( ( ) | (
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikh yiyecekler var. ( ( ( ) | (
20- | DYK’leri yeterli buluyorum. ( ( ( ) | (

S N N N S NN N N N | S N N | S vvvaatlllyorum

N N N N Rl L g e el el el e el e et el vvvaararSIZlm

S N N N R g L L S ) B I g g O vvvaatllmlyorum
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E
z g
LiSE OGRENCILERI iCiN g g c
T |Ele |5 |2
KONU g g S g %
o > v o
NO BASLIKLARI E | E5 |8 £
) < < ) <
M M | o 4
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. () 1T OO 1O 1)
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. () 1 )11
03- | Okulun fiziki kosullarim yeterlidir. () 1T O 11
04- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () 1)) 11O
05- | Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle | ( ) [ ( )| () | () | ()
karsilanacagini diisiiniiyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiya¢c duydugumda kolaylikla goriisebilirim. () ()1 ) 1) 1)
07- | Okul mudiiriine ihtiya¢c duydugumda kolaylikla goriisebilirim. () (D1 ) 1) 1)
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim () ()] €)Y 1) 1C)
dogrultusunda faydalanabiliyorum.
09- | Okul kigisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli | ( ) ()Y C)Y 1) 1)
rehberlik ediyor.
10- | Okulumda yer almam i¢in bircok firsat var. () 1)) 1))
11- | Okul bana yeterli ders dig1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. () 1T O 1) 1)
12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. () (D)1 O) 1) 1)
13- | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () 1O
14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem icin tesvik ediyor. | () ()1 ) 1) 1)
15- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi cekici yontemler () ()l () () ()
kullanir.
16 | Simav ve 6devlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu | ( ) ()l () () ()
diigiiniiyorum.
17- | Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. () ()Yl () () |()
18- | Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alimr. () [ ) 1))
19- | Okul kantininde yeterli ve saghkl yiyecekler var. () ()] () 1) 1)
20- | DYK leri yeterli buluyorum. () [(C)Yp ) () |C)
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MESLEK LiSEST OGRENCILERI iCiN . E| E g | o § §
=5 5| S| =22 =
KONU BASLIKLARI 2 2| £ | EE E
NO 22 £ | 5| 88| %
M M| M4 M | MM o
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. () 1) () [C) ()
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. () 1) [C) 1C) ()
03- | Okulun fiziki kosullarin yeterlidir. () 1) 1) [C) ()
04- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () [C) ) [ () ()
05- | Farklh kiiltiirlerden gelen ogrencilerin bu okulda memnuniyetle )Lyl 1Oy ()
karsilanacagin diisiiniiyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriigebilirim. () 1C)H) [C) () ()
07- | Okul miidiirtine ihtiya¢ duydugumda kolayhkla goriigebilirim. () [C) [C) () ()
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda
faydalanabiliyorum. O 1O 70 ()
09- | Okul meslek secimim konusunda hedefler belirlememde ve bu hedeflere Y1)y ly)y 1O) ()
ulasmamda yeterli rehberlik ediyor.
10- | Mesleki gelisimimle ilgili yapilan etkinlikleri (seminer, okul disi
faaliyetler..) yeterli buluyorum. 170 10) ¢)
11- | Okulumda mesleki egitimimi destekleyici fiziki donanim ve alt yapinin Ol 1O 1O) ()
yeterli oldugunu diistiniiyorum.
12- | Staj imkénlarindan en verimli sekilde faydalanmamiz icin gerekli
rehberlik ve yerlestirmenin dogru yapildigini diisiiniiyorum. )y 1O 1) 1) )
13- | Okulumda yer almam icin bircok firsat var. () [C) [C) () ()
14- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. () 1) [C) () ()
15- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. ()Y [C) [C) | () ()
16 | Ogretmenlerim smifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () 1C) 1) [C) ()
17- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem icin tesvik ediyor. ()Y [(C) [C) 1 C) ()
18- | Ogretmenlerim derslerin iglenisinde farkli ve ilgi cekici yontemlerle ) 1)y l()y Oy ()
kullanir.
19- | Okul kantininde yeterli ve saghkli yiyecekler var. () [C) [C) () ()
20- | DYK’leri yeterli buluyorum. () 1) [ 1) [C)
21- | Sinav ve 6devlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu
diisiiniiyorum. ()Y )y )Yy ()
22- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. () [C) ) | () ()
23- | Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinur. () 1) 1) 1) ()
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. - g g

OGRETMENLER ICIN P E S g P g g

25| 3 5| Z = z

KONU BASLIKLARI =zl 2| § | EE £

NO 55| 5| 5| 85| 3

M| M| M| M o

01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () [O)YLO) () ()

02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () ()1 C) ) ()

03- | Okul temiz ve hijyeniktir. ()Y [OHIO) 1) ()

04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik

onlemleri alir. Gy Oy 1) )

05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () 1) 1) ()

06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar1 sunuyor. () |1C)IC) () ()

07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir gekilde yonlendirir. () [C)YIC) [ O) ()

08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami )y 1Oy 1Oy ()
olusturmustur.

09- | Etkili bir 6gretmen olmak icin ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. () ()| C) | () ()

10- | Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak icin gerekli egitime sahibim. () |1C)YIC) 1) ()

11- | Okulumuzun, farkh ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin bir () O O) 1Oy ()
politikas1 vardir.

12- | Okulumuz miifredat uygulamasim etkin bir gekilde izler. () [C)C) [ () ()

13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () [ C) 1) ()

14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () (O[O 1O) ()

15- | Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdiiriiliir. () [C)C) |C) ()

16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () [()]C) () ()

17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () [OH)[O) 1) ()
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. . g| E
VELILER ICIN o g g é o g g
25 5| 2| Xz z
=2 z| & |EEl E
KONU BASLIKLARI Z2E| E| E|2E|
NO M2 2| 2|23 2
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. ()Y [C)Y[CXYLe) [ ¢)
02- | Okulda egitim ve yonetim Kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () [CO) O [C) 1)
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () 1)) 1)
04- | Okul, Ogrencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik )l OOy 1Oy
onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () [C) ) [C) [C)
06- | Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardima olabilir. () 1) 1O C) 10)
07- | Okul cocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. () [ [C) [C)
08- | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. () [C) ) [C) [C)
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle OO TOlo)y 1Oy
anlamama yardimci oluyor.
10- | Okul, cocugumun oOgrenme performansi1 ve gelisimi hakkinda beni iyi ) 1Yoy 1)
bilgilendiriyor.
11- | Okul cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda Y 1O 1Oy TO)
yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. ()Y [CY[CXYLe) [ ¢)
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endigelerime cevap veriyor. () [C)]CH)C) ()
14- | Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. ()Y [C)Y[CYLCe) [ ¢)
15- | Okul, cocuklarm gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iligki kurar. () 1C)Y1e)C) [()
16 | Okul, aktif veli katilimim tesvik eder. () [O)[OH)[C) [C)
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. () [C)Ye)e) |0
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. () 1)) 1)
19- | Cocugumun ev odevlerini tamamlamasini saglarim. () 1)) 1)
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. () 1O 1)) 1)
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. () 1)) 1)
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
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Ek-2S

1.1.

1.2

1.3.
1.4.
1.5.

1.6.
1.7.
1.8.

2. Egi
2.1.

2.2.

2.3.

tratejik Plan Mimarisi

Egitime ve Ogretime Erisim ve Katihm
Okula devam ve tamamlama
I.1.1.  Smif tekrar
1.1.2.  Okulu birakma
1.1.3.  Devamsizhk
Ders Dis1 etkinliklere katihim
1.2.1. Kuliip faaliyetleri
1.2.2. Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri
1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
1.2.4.Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararas1 Proje, Yarigma vb. Etkinliklere
Katilhm
Ozel egitime ihtiya¢c duyan bireylerin erisimi
Destekleme ve yetistirme kurslarina katihm ve devam
Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi (gocmenler,
romanlar, mevsimlik tarim iscilerinin ¢cocuklarinin egitimi vd.)
Uzaktan egitim faaliyetlerine katihm
Bir iist 6grenime gecis
Mezuniyet oram
tim ve Ogretimde Kalite
Akademik Kazanimlar
2.1.1. Tiirkge ve yabanci dil
2.1.1.1.  Dinleme
2.1.1.2.  Konusma
2.1.1.3.  Okuma
2.1.1.4. Yazma
2.1.1.5.  Okunan Kitap Sayisi
2.1.1.6. Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim Ag1
21.yy. Becerileri
2.2.1. STEM
2.2.2. Yapay Zeka
2.2.3. Cevre ve Iklim Degisikligi
2.2.3.1.  Kaynaklarin Tasarruflu Kullanimi
2.2.4. Finansal Okuryazarhk
2.2.5. Dijital Okuryazarhk
2.2.6. Iletisim ve Is Birligi
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarligi
2.2.8. Girisimcilik
2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirlerarasi Beceriler
2.2.10. Problem Cozme Becerileri (Matematiksel problem ¢ozmeden catisma
cozmeye kadar detaylandirilabilir.)
2.2.11. Elestirel Diistinme Becerileri
2.2.12. *Yaraticilik (Yenilikcilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri
2.2.13. Veri Okuryazarlig:
2.2.14. Siirdiiriilebilirlik ve leri Doniisiim
Toplumsal Yasam Becerileri



2.3.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgorii Kazanimlar

2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler
2.4. Degerler Egitimi

2.4.1.  Okul Hizmetlerine Katihm (temizlik, bakim vb.)

2.4.2. Sosyal Sorumluluk Calismalar1
2.5. Ol¢me ve Degerlendirme

2.5.1.  Okul Smavlar

2.5.2. Ulusal Sinavlar

2.5.3. Ulusal ve Uluslararasi Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6. Sektore, Ust Ogrenime Hazirlik ve istihdam

2.6.1. Atolye Egitimleri

2.6.2. Staj Egitimleri

2.6.3. Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model

2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri

2.6.5. Mesleki Egitime Katki Saglayacak Is Birlikleri
2.7. Rehberlik

2.7.1. Egitsel Rehberlik

2.7.2. Mesleki Rehberlik

2.7.3. Kisisel Rehberlik

2.7.4. Oryantasyon

2.7.5. Ailerehberligi

. Kurumsal Kapasite

3.1. Fiziksel imkanlar ve Donatim
3.1.1. Derslikler
3.1.2. Spor Salonu
3.1.3. Kiitliphane
3.1.4. Cok amach Salon
3.1.5. Ogretmenler Odasi
3.1.6. Idari Boliimler
3.1.7. Okul Bahgesi
3.1.8. Atolyeler
3.1.9. Laboratuvarlar
3.1.10. Yatakhane/Pansiyon
3.1.11. Yemekhane
3.1.12. Tuvaletler
3.1.13. Oyun Alanlar
3.1.14. Bilisim Simiflar1
3.2. Mali Yonetim
3.2.1. Doner Sermaye Gelirleri
3.2.2. Mal ve Hizmet Alimlar
3.2.3. Enerji Verimliligi
3.24. Kaynak Tasarrufu
3.3. Insan kaynaklar
3.3.1.  Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi
3.3.1.1.  Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
3.3.1.2.  Ogretmen Bilisim Ag
3.3.1.3.  Mabhalli Hizmet Ici Egitimler
3.3.1.4. Aday Ogretmenlik
3.3.1.5. Mentorluk ve Kocluk .
3.3.1.6.  Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
33.1.7.  Personel Odiil Yonetimi
3.3.2. Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi
3.3.2.1.  Ogretmen Bilisim Ag



3.3.2.2.  Mahalli Hizmet Ici Egitimler
3.3.2.3.  Mentorluk ve Kocluk )
3.3.2.4. Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.3. Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
3.3.4. Motivasyon
3.3.5. i§ Doyumu
3.3.6. Oryantasyon
3.3.7. Personelin Iyi Olma Hali
3.4. Organizasyon
3.4.1. Gorev Dagilimi
3.4.2. Kurul ve Komisyonlar
3.4.3. Okul Aile Birligi
3.4.4. Katilimecihik
3.4.5. Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
3.4.6. Izleme ve Degerlendirme
3.4.7. Bilgi ve Tletisim Teknolojilerinden Yararlanma
3.4.8. Ogrenci Islerinin Yonetimi
3.4.9. Kurum Ici fletisim
3.4.10. Okul Toplum Iliskileri
3.4.11. Kurumlar Aras: Iletisim ve Is Birligi
3.5. Okul Saghg ve Giivenligi
3.5.1. Kantin
3.5.2. Tuvaletler
3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkindaligy
3.5.4. Saglikli Beslenme ve Obezite
3.5.5. Bulasicl Hastaliklar
3.5.6. Bagimlilikla Miicadele
3.5.7. Gida Giivenligi
3.5.8. Okul Cevresi Giivenligi
3.5.9. IsSaghg ve Giivenligi (Okul Kazalari, Atolye Denetimleri vb.)
3.5.10. Zorbalik ve Siddet
3.6. Sivil Savunma
3.6.1. 1k Yardim ve Acil Durum
3.6.2. Afet riski azaltma
3.6.2.1.  Deprem
3.6.2.2.  Sel
3.6.2.3. Heyelan
3.6.2.4. Yangn
3.6.2.5. Cig
3.6.2.6.  Salgin hastaliklar



EK-3 Ornek izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yihi Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al

H1.1

Hedef 1.1
Performansi

Sorumlu
Birim

Performans
Gostergesi

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan Dénemi
Baglangig
Degeri *(A)

Izleme
Doénemindeki Yil
Sonu Hedeflenen

Deger (B)

Izleme Dénemindeki
Gergeklesme Degeri
©

Performans (%) (C-A)/(B-
A)

PG 1.1.1 Her
donem simif
velilerine yonelik
diizenlenen
etkinlik sayisi

60

100

PG 1.1.2 Enaz
bir aile egitimi
alan veli oram (%)

40

25

75

60

70

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim dgretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performanst %70 oraninda gergeklestigi gbz oniinde bulundurularak
ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi igin sinif rehber 6gretmenleri araciligryla telefon goriismeleri yapilmasi

planlanmistir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin
yapildig1 yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacagiin analizi yapilir. Hedeflene degere ulagilmasini
engelleyecek hususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulagilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer

verilir.

*PG 1.1.1’in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2°nin performansinin hedefe etkisinin ¢arpimlari
sonucunun toplanmasiyla elde edilir. (%100 X %60) +(% 70 X %40) = %60 + %28 = %88




